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D’étudiant HES à 
responsable de filière 

Julien Struchen est responsable de la filière Économie d’entreprise de la Haute école 
de gestion Arc à Neuchâtel, un cursus qu’il a lui-même suivi il y a vingt ans. Au-
jourd’hui passé de l’autre côté, il ne changerait pour rien au monde son parcours 

académique en Haute école spécialisée (HES). Rencontre.

Après un CFC de commerce et une Maturité profes-
sionnelle commerciale auprès de l’État de Neu-

châtel, Julien Struchen rejoint la HEG Arc, en emploi, 
avec un vif intérêt pour le marketing et la finance qu’il 
choisit en option principale. Une fois son diplôme 
d’Économiste d’entreprise HES en poche, il se dirige 
vers le domaine bancaire. « Je suis entré chez UBS à 
l’époque de la crise des subprimes. J’ai énormément ap-
pris durant cette période. Cependant, j’ai vite compris 

que je ne m’épanouirais pas dans ce secteur. Je suis alors 
tombé sur une annonce publiée par la HEG Arc qui 
recherchait un assistant diplômé en Économie d’entre-
prise. J’ai postulé et j’ai été pris », explique Julien Stru-
chen qui mentionne ne faire aucune différence entre le 
secteur privé ou public : « Je n’ai jamais mis en confron-
tation ces deux secteurs. Pour moi, l’essentiel est que 
mon travail soit en lien avec mes valeurs, le salaire n’a 
jamais été l’élément déterminant. »

plus souvent du nouveau 

le changement 
d’emploi est tendance.

Au cours des six derniers mois, 22 % des moins de 34 ans ont commencé 
un nouvel emploi et 27 % envisagent de changer d’employeur. Les raisons: 
l’équilibre travail-vie et une meilleure rémunération. Vous trouverez d’autres 
aperçus de notre étude Randstad Employer Brand actuelle et des emplois 
passionnants sur www.randstad.ch/fr.
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Après trois années en tant qu’assistant de recherche, Ju-
lien Struchen devient adjoint scientifique, tout en en-
seignant en parallèle et en réalisant un Master in Busi-
ness Administration, avec orientation en Management 
et Ingénierie des services. En 2021, il reprend les rênes 
de la filière Économie d’entreprise et enseigne au-
jourd’hui encore le marketing. Enthousiaste, il revient sur 
sa première partie de carrière au sein de la HEG Arc :  
« Ces douze dernières années, je n’ai pas vu le temps 
passer. Entre la recherche, l’enseignement, les mandats 
pour des entreprises de la région et la gestion de la filiè-
re, chaque semaine est différente. C’est un travail pas-
sionnant et épanouissant, sans parler de la fierté que je 
ressens lorsque nos étudiants repartent avec leur diplô-
me. » 

Les atouts d’un parcours HES 
Les HES tiennent à privilégier le lien avec la pratique, 
en engageant des enseignants et des collaborateurs eux-
mêmes issus d’un cursus HES. Dans le cas de la HEG 
Arc, « nous avons plusieurs employés issus de nos forma-
tions au sein de notre équipe. Je pense qu’il s’agit d’un 
réel atout pour nos étudiants dans leur accompagne-

ment dans le cursus,  
car nous sommes à 
même de les compren-
dre, ayant été un jour à 
leur place », explique 
Julien Struchen, con-
vaincu que pour attirer 
de potentiels collabora-
teurs dans les HES, il 
est nécessaire d’avoir 
soi-même apprécié ses 
propres études. « C’est 
ce qui a été détermi-
nant dans mon cas, 

l’ambiance était très bonne, le dialogue était toujours 
trés ouvert avec les enseignants, je m’y sentais très bien. 
Si je devais à nouveau choisir une voie, elle serait la 
même car ce profil de généraliste couplé à cette vision à 
360 degrés de l’entreprise me plait énormément. » 

Du Bachelor au Master 
Lorsque Julien Struchen a suivi sa formation d’Écono-
miste d’entreprise HES, les Masters étaient encore timi-
des et rien ne le prédestinait à en suivre un. Pourtant, 
quelques années après être entré en tant que collabora-
teur au sein de la HEG Arc, l’envie d’apprendre était 
plus forte. « Je savais qu’un Master allait me demander 
un investissement conséquent mais il me tenait à cœur 
de continuer à me former et à transmettre ce savoir aux 
étudiants. Mon employeur m’a offert les conditions par-
faites pour pouvoir le faire, en adaptant mon temps de 
travail et mon cahier des charges. J’ai pu continuer à 
enseigner tout en poursuivant mon Master. » Un Doc-
torat n’est cependant pas à l’ordre du jour pour Julien 
Struchen qui souhaite avant tout se concentrer sur le 
développement de sa filière avec notamment un nou-
veau plan d’études à venir. 

À la question de l’attractivité des HES en tant qu’em-
ployeur, Julien Struchen n’hésite pas une seconde : « En 
HES, il y a tous les ingrédients pour s’épanouir si l’on 
est passionné par la formation, notre ADN. C’est un 
employeur qui offre de la variété dans le travail, une 
grande proximité avec les partenaires, les étudiants et le 
personnel, de la flexibilité dans son travail et ses horaires, 
et surtout un grand nombre de rencontres, avec les étu-
diants bien sûr, mais aussi les collaborateurs des autres 
établissements du réseau HES. » 

Work-life balance, une priorité 
Au-delà d’un travail passionnant, Julien Struchen trouve 
son équilibre et son épanouissement dans le sport et les 
moments de détente. « Pour être efficace au travail et 
avoir les idées claires, il faut savoir décrocher et profiter 
de ses jours de repos. C’est d’ailleurs une tendance que 
l’on ressent auprès des étudiants qui recherchent des 
emplois permettant d’équilibrer vie privée et vie profes-
sionnelle, une condition souvent déterminante et prio-
ritaire sur le salaire. »
 Mélina Neuhaus

«Si je devais à nouveau 
choisir une voie, elle serait la 
même car ce profil de géné-
raliste couplé à cette vision 
à 360 degrés de l’entreprise 
me plait énormément.» 
JULIEN STRUCHEN
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