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Chague mois,
nous

décortiquons
une tendance

récoltées par
la Haute Ecale
de gestion Arc,
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NOS QUESTIONS A..

NICO LAS BABEY PROFESSEUR A LA HAUTE ECOLE DE GESTION ARC

forte du canton
de Neuchatel a
partir de données

notre partenaire.

Combien pese
I’agriculture
neuchateloise?

Avec 757 exploitations agricoles, le canton se distingue dans I'élevage
et la vigne. Mais les temps sont durs, méme si les paiements directs
ont augmenteé ces derniéres années. Découvrez nos données exclusives.

PAR ERIC.LECLUYSE@ARCINFO.CH

«Le systéme subventionne les grandes enseignes comimerciales»

Entre 2011 et 2021, le nombre
des exploitations a baissé par-
tout en Suisse. Pour quelles rai-
sons?

Cette baisse s’observe tout
particuliérement dans les ex-
ploitations de moins de
20 hectares. Selon ce qu’elles
produisent, celles-ci n’ont
plus la taille critique suffi-
sante pour étre économique-
ment viables.

Elles sont reprises par d’au-
tres exploitations afin de for-
mer de plus grands domai-
nes. La part des exploitations
de plus de 30 hectares aug-
mente sensiblement depuis
une trentaine d’années.

Le nombre d’emplois (en équi-
valents plein-temps) a aussi
baissé partout, sauf en Valais et
dans le canton de Genéve. Pour-
guoi ces exceptions?

C’est dans le secteur de la vi-
gne et de la production frui-
tiére que l'emploi a légére-
ment progressé entre 2011 et
2021 en Suisse. Ces secteurs
sont particuliérement pré-
sents en Valais et a Geneve.

De méme, a proximité des vil-
les, on assiste a un retour de ci-
tadins dans le secteur marai-
cher. Méme si le mouvement
est pour linstant marginal,
lintérét grandissant de cer-
tains consommateurs urbains

On voit que I'emploi a particulié-
rement baissé dans I’élevage.
Comment I'explique-t-on?

On peut l'expliquer par plu-
sieurs facteurs. Tout d’abord
par la pression sur les prix im-
posée par 'ensemble des inter-
médiaires allant de I'étable au
supermarché, et il y en a beau-
coup... Cette pression sur les

pour la vente directe de pro- : ;
duits bio en circuits géographi- I'es agr_lcult"ces
ques courts se traduit par la et ag"cmteurs

création de nouveaux emplois
agricoles locaux.

Je reléve que ce type de pro-
duction peut également béné-
ficier de paiements directs in-
dispensables a la viabilité
économique de ces nouvelles
activités agricoles.

font face actuellement
a un ‘mille-feuille’
reglementaire qui souvent
les decourage.”
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prix est également alimentée
par la concurrence des pro-
duits étrangers.

Avec un tel «logiciels, le seul
moyen de faire face est
d’agrandir les exploitations et
de mécaniser - voire de roboti-
ser — le plus possible les étapes
de production. Cest ce que
I'on observe aujourd’hui.
Depuis 70 ans, c’est le tracteur
— et le pétrole qui le nourrit —
qui a permis a ’agriculture de
se passer de bras. Aujourd’hui,
le tracteur peut se passer de
chauffeur.

Demain, ce sera le drone dopé

a l'intelligence artificielle qui
cueillera les fruits.

Lélevage reste tout de méme
tres développé dans I'Arc juras-
sien, avec 69% des exploitations
neuchaiteloises et méme 82%
coté jurassien. C'est lié a la topo-
logie de notre territoire?

En région de montagne, vous
creusez 20 centimeétres et
vous étes sur la roche. La terre
y est moins fertile qu’en
plaine, sans compter le climat
plus rude en altitude.

Par contre, de telles condi-
tions se prétent mieux a I'éle-
vage, avec des paturages a
mille meétres plutdt que des
champs de blé.

Mais cette spécialisation agri-
cole des territoires est une af-
faire relativement récente
dans I'histoire.

Jusqu’au 18e siecle, on culti-
vait aussi des céréales dans les
Montagnes neuchateloises.
Sans trains, sans tracteurs et
sans chaine du froid, la spéciali-
sation était peu développée. Par
contre, un tel systéme agricole
était parfaitement durable...

Sur le Littoral neuchatelois, la
vigne se porte bien, I'emploi a
méme augmenté (en équiva-
lents plein-temps) entre 2011 et
2021. Est-ce plus rentable de
planter de la vigne?

La valeur ajoutée que l'on
peut obtenir d’'un meétre carré
de vigne est nettement plus
élevée qu'un metre carré de
champ agricole. Un bon indi-
cateur de cette différence est
le prix de vente foncier: une
surface de vigne vaut trois
plus cher qu'une surface agri-
cole.

En outre, la viticulture est da-
vantage créatrice d’emplois
parce que celle-ci est compa-
rativement moins mécanisée
que l'agriculture.

Par contre, si la vigne neucha-
teloise semble bien se porter
de nos jours, elle fait face a
un grand danger: I'étalement
urbain.

Sur le Littoral, on construit
au détriment de la vigne, qui
a le «défaut» d’occuper les es-
paces les plus sympas pour
I'immobilier.

La taille critique minimale de
la vigne neuchateloise est au-
jourd’hui atteinte: elle est de
600 hectares.

Les femmes ne représentent
que 25% des emplois en équiva-
lents plein-temps. A Neuchitel,
on n’en est d’ailleurs qu’a 24%.
Pourquoi ce faible taux?
Probablement pour des rai-
sons historiques et culturel-
les. Autrefois, le droit foncier
rural avantageait le garcon
ainé qui héritait seul du do-
maine, afin d’éviter son dé-
membrement.

Une autre cause connexe ex-

plique une telle inégalité:
avant larrivée du tracteur,
I'agriculture était physique-
ment trés pénible. C’est le
muscle qui organisait la divi-
sion des taches entre hom-
mes et femmes.

Y a-t-il quand méme de plus en
plus de femmes dans le métier?
Ou ce taux stagne-t-il?

Si le pourcentage de femmes
est faible comparativement a
d’autres secteurs d’activité, le
nombre d’agricultrices indé-
pendantes a pratiquement
doublé entre 2000 et 2019 (de
3400 a 6400). On ne peut que
s’en réjouir.

La moyenne des paiements di-
rects recus par exploitation a for-
tement augmenté entre 2011 et
2021. Pourtant, les agricultrices
et les agriculteurs gagnent mal
leur vie, en général. Pourquoi?
Depuis 40 ans, l'agriculture
suisse se fait étriller par la
mondialisation des marchés
alimentaires.

C’est pour la maintenir en vie
que le mécanisme des paie-
ments directs a été développé,
mais aussi pour bénéficier de
produits de qualité, maintenir

la biodiversité entretenir les
paysages ruraux, etc.
Cependant, l’augmentation
des paiements directs résulte
du siphonnage des marges
agricoles par les intermédiai-
res de toute la chaine ali-
mentaire.

En fait, le systéme subven-
tionne indirectement des ac-
teurs économiques tels que les
grandes enseignes commercia-
les de ce pays qui, elles, déga-
gent de juteux bénéfices.
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Le seul moyen de sortir de ce
systéme qui marche sur la téte
est de déspécialiser l’agricul-
ture et d’organiser des chaines
géographiques courtes entre la
production, la transformation
et la distribution.

Si les consommateurs jouent le
jeu, les agricultrices et agricul-
teurs ne s’en porteront que
mieux et la planéte aussi.

Quels sont les grands défis qui
attendent I'agriculture suisse?

Outre la réorganisation du sys-
téme dont je viens de parler,
les agricultrices et agriculteurs
font face actuellement a un

V- - -.gl\'e-_l' R

«mille-feuille» réglementaire
qui souvent les décourage et
rend leur avenir incertain. Il
est nécessaire de simplifier les
procédures.

A moyen terme, le plus grand
danger qui pourrait impacter
Iagriculture traditionnelle est
I'innovation.

En particulier le développe-
ment de la viande artificielle

créée a partir de cellules-sou-
ches d’origine animale. Au-
jourd’hui, économiquement,
C’est insignifiant. Mais la tech-
nologie est au point. Son
déploiement pourrait étre dé-
vastateur pour lagriculture
suisse, comme pour nos pay-
sages.

Prochain rendez-vous

Dans le prochain épisode de notre série «Arcinfo Data»,
nous nous pencherons sur I'évolution de I'emploi
dans plusieurs domaines: santé, enseignement,

administration...

Le seul moyen de faire face aux difficultés est d’agrandir les exploitations et de mécaniser,
affirme Nicolas Babey, de la HE-Arc. ARCHIVES DAVID MARCHON
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