
La nou velle conseillère d’Etat verte Céline Vara essuie des cri tiques en rai son d’un voyage à

Oman. Pour Mat thieu Wild ha ber, expert en rhé to rique, invo quer une affaire pri vée et ne pas

faire d’autres com men taires n’est plus pos sible en 2025. Selon lui, l’élue neu châ te loise doit

faire preuve de trans pa rence sans cher cher à se jus ti fier, afin de limi ter les consé quences sur

sa cré di bi lité. «En tant que ministre des Trans ports qui com bat une mobi lité pol luante, je

serais parti avec un bon argu men taire dans ma valise», dit-il.

Avant même son entrée en fonc tion pré vue le 1er juin, la nou velle conseillère d’Etat neu châ te -

loise Céline Vara se trouve prise dans un tour billon poli tico-média tique en rai son d’un voyage

à Oman, avec séjour dans un hôtel cinq étoiles. Sur les réseaux sociaux, des mil liers de com -

men taires cri tiquent l’écart entre ses prises de posi tion poli tiques et ses actes, révé lés samedi

par Blick. Pour l’heure, la Verte n’a pas réagi, si ce n’est pour dire qu’il s’agit d’une affaire pri -

vée. Pour le spé cia liste en rhé to rique neu châ te lois Mat thieu Wild ha ber, chargé de cours à la

Haute Ecole de ges tion Arc et chro ni queur à la RTS, l’élue doit rapi de ment s’expri mer.

Com ment ana ly sez-vous le silence de Céline Vara sous l’angle de la com mu ni ca tion poli tique?

Elle a com mis une mal adresse, d’autant plus qu’elle a tou jours eu ten dance à mêler vie pro fes -

sion nelle et vie per son nelle dans sa com mu ni ca tion. C’est donc très com pli qué d’invo quer

aujourd’hui une affaire pri vée. Et la ligne argu men taire du «sans com men taire» – pour

autant que l’on puisse appe ler ça une ligne argu men taire – n’est ni tenable ni viable en 2025.

Elle n’est utile qu’à ceux qui aiment souf frir. Pour faire l’autruche quand il y a tant de brou -

haha sur la Toile, il faut enfon cer sa tête très pro fon dé ment dans le sable.

Etait-ce un peu naïf de pen ser qu’un tel voyage n’allait pas faire par ler de lui – immé dia te -

ment, comme c’est le cas ici, ou plus tar di ve ment?

Tout dépend du contexte. En tant que nou velle ministre verte des Trans ports qui com bat une

mobi lité pol luante, je serais parti à Oman avec un bon argu men taire dans ma valise pour cou -

per l’herbe sous le pied à ceux qui auraient voulu me des cendre et res ter dans une phase

d’action. Il y avait 36 axes de com mu ni ca tion pos sible. Depuis quand n’a-t-elle plus pris

l’avion pour des rai sons pri vées? Ses convic tions poli tiques doivent-elles empê cher sa famille

de voya ger? Tout com mu ni cant, et par rico chet tout poli ti cien, doit être fami lier de l’anti ci pa -

tion avant de lever le petit doigt. Il n’est plus pos sible de se cacher aujourd’hui.

Quelle serait la meilleure stra té gie à adop ter main te nant que le dégât d’image est fait?

Prise dans la tour mente depuis samedi en rai son d’un voyage privé à Oman, la
nou velle conseillère d’Etat éco lo giste neu châ te loise Céline Vara ne s’est pas
encore expri mée. Pour l’expert en rhé to rique Mat thieu Wild ha ber, elle ne doit
pas attendre
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Lorsque l’on se trouve en phase de réac tion, comme c’est le cas ici, il ne faut pas arro ser la

mau vaise herbe. Céline Vara ne doit pas com men cer à répondre à chaque média, mais s’expri -

mer via un com mu ni qué ou un mes sage sur l’ensemble de ses réseaux. Soit elle a une bonne

rai son d’être allée à Oman et elle l’explique, soit elle fait son che min de croix en recon nais sant

qu’elle a fait une erreur et qu’on ne l’y repren dra pas, sans cher cher d’excuses. Comme on dit:

«Faute avouée est à moi tié par don née», mais «qui se jus ti fie se cru ci fie».

En termes de com mu ni ca tion, cela fait un peu pen ser à l’affaire Mau det – il n’avait d’abord

rien dit, puis avait parlé d’un voyage privé, puis égrené des infor ma tions pen dant des

semaines. C’est le piège à évi ter à tout prix?

C’est hor rible, mais c’est tou jours la même chose dans ce genre de cas. On nie, on requa li fie,

on attend d’être coincé au pied du mur et on finit par se jus ti fier en se vic ti mi sant. Dans une

telle crise, les détrac teurs ont tou jours deux balles dans leur char geur. La pre mière pour un tir

de som ma tion – l’article du Blick – et la seconde pour vous tirer dans le genou. Cette seconde

balle n’est jamais garan tie mais elle part tou jours lorsque l’on prend les gens pour des navets.

Il vaut mieux dire tout de suite qu’on ne recom men cera pas et se remettre au tra vail. Car

quand on a un genou à terre, on ne se relève plus.

Quelles seraient les consé quences sur la cré di bi lité de Céline Vara si elle s’en tient à la pos ture

adop tée jusqu’ici?

En rhé to rique, on appelle cela le pro to cole du dis cré dit. Un grain de sable s’est glissé dans le

rouage de Céline Vara. Si elle laisse trop de place à ses détrac teurs, elle prend le risque de

perdre la confiance des élec teurs et de voir ce grain de sable dis cré di ter toutes ses véri tés

futures. C’est encore lar ge ment rat tra pable, d’autant plus que les par tis et les per sonnes qui

l’attaquent devraient déjà com men cer par balayer devant leur porte. Mais si elle les laisse

taper encore quelques jours sans réagir, cela peut deve nir un vrai pro blème. La ques tion de la

tem po ra lité est très impor tante en com mu ni ca tion. Il y a un temps oppor tun pour se taire et

un temps pour par ler.

Est-il essen tiel qu’elle calme le jeu avant son entrée au Conseil d’Etat?

Ce serait bien dom mage de tirer cette cas se role jusque-là. Les conseillers de Céline Vara pour -

raient lui sug gé rer de publier un texte concis et pré cis, qui amè ne rait de la trans pa rence.

Cela ren voie un peu au titre de votre ouvrage «Petit manuel de rhé to rique en entre prise – La

règle aujourd’hui? Parle, ou crève».

C’est ça. Et c’est encore pire en com mu ni ca tion publique, où il fau drait plu tôt dire: «parle, ou

accepte que les autres parlent à ta place». Si vous ne vous expri mez pas, celui qui veut votre

peau va tou jours s’en ser vir pour vous atta quer. ■
«Soit elle a une bonne rai son d’être allée à Oman et elle l’explique, soit elle fait son che min de

croix»
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