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revenus soient injectés de l'ex-
térieur. Ce sera typiquement
un Gruérien qui travaille sur
I'arc lémanique et qui dépense
unepartie de sonrevenulesoir,
Mais il sagit aussi des tou-

suisse. En revanche, notre re-
cherche montre une propor-
tion de pendulaires au-dessus
de la moyenne: ils repré-
sentent la premiére base de
revenus extérieurs de la ré-

«On ne doit pas oublier les activités a
moindre valeur ajoutée. On ne peut plus
se contenter de dire: “Celles-ci viendront
avec le reste”.» ALAIN SEGESSEMANN

Une société anonyme gere l'opérationnel
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qulaprés. Sur ce plan, il existe
clairement un potentiel d’amé-

Attention: on peut avoir des
revenus extérieurs trés mar-
qués, encore faut-il avoir des
activités pour inviter a la dé-
pense. Sur ce point, il existe
des différences importantes
suivant les communes. Riaz,
par exemple, est la commune
ol1il y ale plus d'activités rési-
dentielles par habitant. Davan-
tage qu'a Bulle, qui se situe au
deuxiémerang. Dans certaines
communes, il se passe beau-

centre reposera typiquement
sur des revenus injectés de

c'est un nombre d’activités lo-
cales important. La Gruyere
n'est donc pas une «région-dor-
toir». Mais elle ne doit pas se
reposer sur l'acquis: il suffirait
que ces activités disparaissent
pour que larégion se retrouve
dans une situation beaucoup
moins enviable.

Que faire pour éviter cela?
La Promotion économique
et les pouvoirs publics doivent

-viendront avec le reste.» Au-
jourd’hui, ce n'est pas parce

Oui. Et cela améne un autre
diagnostic: onobserve des spé-
cialisations territoriales pour
chaque type d'activité. Des
centres urbains, des zones
industrielles... Le probléme
étant qu'on perd de la mixité a
tous les niveaux. Or, toute acti-
vité résidentielle doit avoir un
soclede consommateurs. Siles
gens s'envont, l'activité dispa-
rait. Et les gens sont trés exi-
geants: ils veulent habiter dans

connaissent ainsi beaucoup de
facilité. lls ont une telle diver-
sité: des magasins, des lieux

34 aux personnes «as: . lioration. Avec mon regardex- l'extérieur beaucoup plus va-  que vous avez des industries
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des villes... ces mémes villages
qu'on a désertés?

Ce village représente tou-
joursunidéal d'aménagement,
un modele de circuit d’argent.
Encesens, les aspects humain
etenvironnemental ne doivent
pas étre négligés. Les gens ne
sont pas juste des tiroirs-
caisses qui se déplacent et
dépensent. Il faut penser cadre
de vie. Et la Gruyére a des
atouts a faire valoir. m

La série des quatre conférences qui
ont occupé ces 6= Etats généraux de
laGruyeére, hier, s'est terminée par un
exemple concret de gestion du déve-
loppement territorial. Dans le Haut-

sociation de communes qui s'en
charge. Nous sommes dans le concret
et le management de projet.» Ala téte
de I'association de communes Ober-
wallis, se trouve un comité de neuf
€élus con x. Trois d'entre eux

Valais, 'association de c -
elles sont 63 — qui chapeaute ces

siégent également au conseil d'admi-
nistration de la société anonyme RW
Oberwallis. Ce dernier est complété

soutenir I'entier du projet jusqu'a sa
réalisation ou entrer dans une partie
seulement du processus. Nous répon-
dons 4 la demande du client.»

Une équipe pluridisciplinaire

Car les prestations et les services
de RW Oberwallis sont tous facturés.
«Nous travaillons sur mandat et ce

Parmi les projets pour lesquels
RW Oberwallis a travaillé, Tamar
Hosennen mentionne la planification
delagare Brig/Naters, 'accompagne-
ment de la croissance démogra-
phique liée & la création de plusieurs
centaines d’emplois par Lonza ou
encore le développement d’une solu-
tion pour réduire les cots de réno-

«Nous ne réfléchissons pas via les
instruments financiers, ajoute la chef-
fe de projet. Nous soutenons des idées
qui nous semblent valables et pour
lesquelles nous cherchons ensuite des
financements.» Pour elle, la question
des moyens financiers a disposition
est touterelative: «Quand unesolution
est bonne, on trouve de l'argent.»
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