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Oser
se tromper
pour réussir

Justine Fleury

«Transformez vos futurs fiascos en réus-
siten, c’est l'offre faite par Francois H.
Courvoisier et Sedat Adiyaman, dans un
livre qui veut dédramatiser 1'échec pro-
fessionnel. Plus que cela, il en propose
une vision positive.

«Il existe une quantité importante de
manuels de management sur les succés
entrepreneuriaux (...). En revanche, il
existe trés peu d’ouvrages qui permettent
d’analyser et de tirer parti de ses propres
erreurs et échecs.» ‘

C’est en partant de ce constat que Fran-
cois H. Courvoisier, professeur hono-
raire de la Haute école de gestion Arc a
Neuchdtel, et Sedat Adiyaman, directeur
de la société think2make.ch, ont décidé
de «célébrer I'échec» a travers un livre.
Derriére ce titre un brin provocateur, se
cache l'envie d'aider les professionnels a
rebondir aprés un coup dur.

Et si I'échec n'était pas si négatif? Faut-il
vraiment le redouter? Des questions qui
ne se posent déja plus aux Etats-Unis, 1a
ol certains investisseurs refusent de mi-
ser sur une start-up si le porteur du projet
n’a pas déja connu deux ou trois ratées.
Le livre met en lumiére une culture en-
trepreneuriale .suisse aux antipodes de
celle de l'oncle Sam.

Parler des conséquences bénéfiques de
I'échec ne serait rien sans exemple. L'ou-
vrage est enrichi par de nombreux témoi-
gnages, recueillis dans la presse ou pour
ce livre expressément, de personnalités
qui ne se sont pas laissés abattre.

A commencer par les auteurs eux-mémes
qui relatent leurs propres échecs profes-
sionnels. Il s’en suit les expériences d’El-
mar Mock, co-créateur de la Swatch,
Yves Kracher, ancien de Logitech, et
bien d’autres. Les lecons qui en émanent
sont multiples. «Je nai jamais gagné de
pognon quand je me suis concentré sur
I'’échec», confie Jérome Rebetez, directeur
de la brasserie BFM.

Pour parvenir a sortir de 'impasse et en
revenir plus fort, les auteurs proposent
des pistes de réflexion. Peut-étre servi-
ront-elles & changer les mentalités, et per-
mettront a certains d’oser se lancer dans
des projets. A linstar de Josée Bélanger,
fondatrice de Toutmorrow, qui décrit son
parcours comme un «laboratoire d’essai»:
«Toute ma vie est une suite de titonne-
ments: ma toolbox, c’est de toujours es-
sayet, plus que les autres.»m
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